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IHOJIO)KEHUE
o HacTapuu4yecTBe B I'TIOY S10 lannnoBckom moaurexHngeckom KOJLTeKe

1. OGwue mosokenus
A, Hacrqﬁm_ee Ionoxenue o mactaBrmuectse B I'TIOY S0 JIaHUIIOBCKOM TMOJIMTEXHUUECKOM
KOJLTeIDKe (naree - [lonosxxenue) pa3paboTaHo B COOTBETCTRBHH C DenepanbHBIM 3aK0HOM 0T 29.12.2012
r. No 273- @3 «O6 obpasopanuu B Poccuiickoii ®eneparumy (¢ U3MEHEHUSIMH U NOTIOJTHEHHSIMH), BO
HUCTIOTHCHHE MTOCTaHOBIeHUs: MuHKCTepCeTBa TpocBenierus PD or 25 nexabpst 2019 roga Ne P-145 «06
YIBCDXACHUY, MCTONOJNOrMH (LE/CBOH MOJIENTH) HACTABHMYECTBA OGYYAIONMXCS IS OpraHu3aIui,
OCYIIECTBISIOMIHX JESTENBHOCTE 1o o0meobpasoBarTenbHbIM, JIONIOJTHUTEIEHBIM
0611e06pa30BATETbHEIM, TIpOTpamMMaM i MpOrpamMMaM CPeIHEro npodeccHOHaNbHOTro 06pasoBaHus, B
'TOM UHCITe C HpHMEHEeHHeM JYYIIHX MPAKTHK 0OMeHa OTBITOM MEKIy 00YUYarOIHMUC).
1.2. Hacrosimee Iostoxenne:
¢ ONPEACNACT LENb U 3a7a9i HACTABHUYECTBA B COOTBETCTBHE C METOMOJIOTHEH (ueneBoit
MOIEIIbI0) HACTABHUYECTBA 00y JaOLHXCS (nanee - Lleneas mosens);
®  OMHCEHIBACT pOPMBI IPOrpaMMBbl HACTABHHYCCTBA;
®  OIpENIENseT IpaBa i 00sM3aHHOCTH ee YUYaCTHHUKOB;
* OmpeAenser TpeboBaHHusl, PEAbSBISEMblE K HACTABHHKAM;
1.3. Heapto Brenperinst [1010/KEH S SBILCTCS MAKCHMATBHO HOMHOC PaCKpBITHE NOTEHIMATA JIHUHOCTH
HACTABIIEMOr0, HEOOXONMMOE IUTA YCIEWHOH JUYHOM H NpogecCHOHATHHOMN caMmopeaH3alyu B
COBPEMEHHBIX yCJIOBHSX, a TaKKe CO3JaHWE YCIOBHH 1yisl (hOpMHPOBAHHS o dexTuBHOI cHcTeMEI
TIONACPXKKH, - CAMOONPENC/ICHUs. M NPO(ECCHOHATBHON  OpPHEHTAHH  BCEX obyuaroumxcs,
nenarorundeckux paboTHukos I'TIOY SO JTaHHIOBCKOTO MOMHTEXHHUECKOIO KOJUTEIKA.
1.4, 3apavamu BHepenus [10/I0XKCHUS ABISTIOTCS:
¢ YIyHIICHHE MOKA3aTeNeH Koedka B 06pa3soBaTelbHOM, COUMOKYIBTYDHOM, CIIOPTUBHOM
- Apyrux cbepax; i i
® TOATOTOBKA OOYYarOIMXCA K CAaMOCTOATENBHOM, OCO3HAHHON W CONMATIBHO HPOAYKTUBHOU
(#/ACATCIBHOCTH B COBPEMCHHOM MHpE, OTJIHYHTENBHBIME OCOGEHHOCTAMH KOTOPOTO SIBJISIOTCS:
HECTAaOHIBHOCTb, — HEONPELENEHHOCTh,  M3MEHYHBOCTD, CITOXKHOCTh,  HH(pOPMALMOHHAS
HACBIIIEHHOCTE;
® PACKpRITHC ' JMYHOCTHOIO,  TBOPYECKOrO, TPO(ECCHOHATBLHOrO — MOTCHUHANA  KAXKIOLo
00yHarOIIErocs, IOIepKKa MH/IUBUJIYalBHON 00pa3oBaTeIbHOM TPaeKTOPHH;
® CO3aHMe OJIATONPHATHOH Cpembl s Pa3BUTHA U TIOBBIICHUS KBAIM(GUKALMH IENAroros,
«:MacTepa IPOU3BOJCTBEHHOIO O0y4YeHMs, yBEJHYCHUE 4YHCIA 3aKPENHBLIMXCS B npodeccuu
HEIarOruIecKrX Kajpos;
~1. 8. (pOPMHUPOBAHME OTKDHITOTO U 3G PEKTHBHOTO cOOOIIECTRA BOKPYT KOJIJIEKa, CIOCOOHOro Ha
- 7 KOMIUIEKCHYIO MTOJIIEPKKY €ro JAesTebHOCTH.




1. OcHOBHBIEC TEPMUHBI U ONIPeeIeHUS

HacTtaBHU4YecTBO — yHUBEpCalbHas TEXHOJOTHS ITEpelavyd OINbITa, 3HAaHUH, (popMUpOBaHHS
HAaBBIKOB, KOMITETCHIIMH, METAKOMIIETEHIIMH U IIEHHOCTEH yepe3 HeGopMaIbHOE B3aMMOOOOTaNatonee
oO11eHne, OCHOBaHHOE Ha JTOBEPUH U MTAPTHEPCTBE.

dopMa HACTABHUYECTBA — CIIOCO0 peann3aluy LEeIeBOH MOJIENN Yepe3 OpraHu3aluio paboThl
HAaCTaBHUYECKOW Mapbl WJIM TPYIIIbl, YYaCTHUKA KOTOPOl HaxoJATCS B 3aJaHHON OOCTOSITEIbCTBAMU
POJIEBOM CUTYallMH, OPEIEIIEMON OCHOBHOM JEATEIBHOCTBIO U MO3ULUEN YYaCTHUKOB.

IIporpamMa HacTaBHMYeCTBA — KOMIUIEKC MEpONPUATUN U (HOPMUPYIOIIUX HX JEHCTBUH,
HaIlpaBJICHHBI Ha OPraHHU3al{I0 B3aMMOOTHOIICHWM HACTaBHHKAa W HACTABIIEMOTO B KOHKPETHBIX
(dbopmax Ay MOTyUEHUS 0XKHUIAEMBIX PE3yIbTATOB.

HacraBisieMblii — y4aCTHUK NPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPHIN 4€PE3 B3aUMOJACUCTBUE C
HAaCTaBHUKOM M IIpU €ro IOMOIIM U TMOJJIEPKKE pellaeT KOHKPETHbIE >XU3HEHHBbIE, JIMYHBIE U
npodeccroHallbHbIE 337a4, IPUOOPETAaeT HOBBII OMBIT U Pa3BUBAET HOBbIE HAaBBIKM M KOMIETeHUIUU. B
KOHKPETHBIX (popMax HaCTaBJISIEMbI MOKET ObITh OIPENIETIEH TEPMUHOM «OOYJarOLUHCS.

HacraBHMK — Y4YacTHMK MpOrpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA, HMEIOIIMM YCIEMIHBIA OIBIT B
JNOCTUXKEHUHM KMU3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO M  MNpPO(ECCHOHAIbHOIO pe3ylbTaTa, TOTOBBIM U
KOMIIETEHTHBIN IMOJETUTHCS OMBITOM M HaBbIKAMH, HEOOXOAMMBIMHU JUISI CTUMYJSIIMM U MOJJIEPKKU
IIPOLIECCOB CaMOPEATIU3ANH U CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS HACTABIIIEMOTO.

Kyparop — coTpyAHMK OpraHm3anyi, OCYHIECTBISIONIEH JAEITENBHOCTh IO IIporpammam
cpenHero mpogecCHoHAIBHOTO 00pa3oBaHMsl, JHMO0 OpPTaHMU3AIlMU W3 YHUCIA €€ MAapTHEPOB, KOTOPBI
OTBEYAET 33 OPraHU3aLMI0 IPOrPAMMBI HACTABHUYECTBA.

LeneBasi Moae/ib HACTABHMYECTBA — CUCTEMA YCIOBHM, PECYPCOB U MPOLIECCOB, HEOOXOIUMBIX
Uit peann3anuu nporpamm HactapHudectBa B ['TIOY IO /laHMIOBCKOM MOJMTEXHUYECKOM KOJUIEIIKE.
Metomooruss HacTaBHUYECTBA — CHUCTEMa KOHILENTYalbHBIX B3IUIAJ0B, IOAXOJOB W METOJOB,
00OCHOBAHHBIX HAy4YHBIMHM MCCIECJOBAHUAMH M IPAKTUYECKUM OIBITOM, IO3BOJIAIONIAS IOHATh M
OpPraHU30BaTh MPOLIECC B3aMMOACHCTBUS HACTABHUKA U HACTABJIAEMOTO.

AKTHBHOE CJyIIAaHHE — IMPAKTHKA, I03BOJIONIAs TOYHEE IOHMMATh IICUXOJIOTMYECKHE
COCTOSIHHUS, YyBCTBA, MBICIIH COOECEIHNKA C MOMOIBIO OCOOBIX IPUEMOB y4acTUs B Oecelie, TAKUX KaK
aKTMBHOE BBIPQ)KEHUE COOCTBEHHBIX NEPEKMBAHUN U COOOpa)K€HHWM, yTOYHEHHs, May3bl M T. .
[IpumMensieTcs, B 4aCTHOCTH, B HACTABHUUYECTBE, YTOObI YCTAHOBUTH JOBEPUTEIIbHBIE OTHOLICHUS MEXIY
HAaCTaBHUKOM M HAaCTaBJISICMBIM.

MerakoMneTeHUMH — CIOCOOHOCTh ()OPMHUPOBATH y C€0sl HOBbIE HABBIKM M KOMIIETEHIMH
CaMOCTOSITENIBHO, a HE TOJIBKO MaHUITyJIMPOBATH NOJYYCHHBIMU U3BHE 3HAHWSIMHU U HaBBIKAMHU.

Coo0OmectBo oOpa3zoBarenbHOil opranu3anmuu — cotpyaHuku [TIOY SO Jlanunosckoro
MOJIMTEXHUYECKOTO KOJUIEIKa, 0OyJaromuecs, UX poJUTeNH, BBITYCKHUKU U JIIOObIE APYrue CyObeKThI,
KOTOpble OOBEIMHEHbl CTPEMJICHHEM BHECTH CBOM BKJIaJ B pa3BUTHE OPraHU3allUd U COBMECTHO
JEUCTBYIOT PaJy 3TOM LETIH.

2. Opranmaunonnme OCHOBBI HACTAaBHHUYECTBA
3.1. HacraBHHYEeCTBO OpPraHU3yCTCA Ha OCHOBAHUH IIPpHUKA3a JUPCKTOPA KOJIJICIKA.
3.2. PYKOBOI[CTBO ACATCIIbHOCTbIO HACTABHUYCCTBA OCYIECTBIISICT KYpPATOop.



3.3. Kypatop neneBoii Moaen HaCTABHUYECTBA HAa3HAYACTCS IIPUKA30M JTUPEKTOPA.
3.4. Peanuzanus HaCTaBHUYECKOW MPOTrpaMMbl MPOUCXOAUT depe3 paboTy Kyparopa ¢ ABYMs Oa3amu:
0a30i HacTaBIsIEMbIX U 023011 HACTABHUKOB.
3.5. ®opmupoBanue 06a3 HACTABHUKOB M HACTABIIIEMBIX OCYILIECTBIISICTCS KypaTOPOM, PacIoJiaratoiiim
uHpopManuei o MOTPEeOHOCTSX MperoaaBaTesiell 1 00yJaromuXxcs - OyAyIIUX Y4aCTHUKOB ITPOTPAMMBI.
3.6. HacraBisieMbIM MOTYT OBITh OOY4aIOIIHECS:

® MIPOSIBUBIIHE BBIIAIOIINECS CIIOCOOHOCTH;

® IEMOHCTPUPYIOIIKE HEYIOBICTBOPUTEIILHBIE 00pa30BaTEIbHbIC PE3YIIbTATHI;

® C OrpaHUYCHHBIMU BO3MOYKHOCTSAMU 370POBBS;

® [TOMABIIKE B TPYIHYIO )KU3HEHHYIO CUTYAIIHIO;

® IMEIOIINE [TPOOJIEMBI C TOBEACHUEM.
3.7. HacraBisieMbIMH MOTYT OBITH IPETIOIaBaTENN M MacTepa 11/0:

® MOJIOZBIE CIICIHAJIICTHI,

® HAaXOJSIIIUECS B COCTOSTHUH SMOLIMOHAIBHOTO BBITOPAHUS, XDPOHHYECKOH YCTalIOCTH;

® HaxOJSIIIMECS B MPOIECcCe alalTallii Ha HOBOM MeCTe PadOTHI,

e KENalollUe OBJIAJIETh COBPEMEHHBIMU IporpaMMamu, IupoBbiMu HaBblkamu, WKT
KOMIETEHIMSMH U T.I.
3.8. HacraBHUKaM# MOTYT OBITh:

e oOyyaromuecsi, MOTHBHPOBAHHBIE TTOMOYb CBEPCTHHUKAM B 00pa30BaTENbHBIX, CHOPTHBHEIX,
TBOPYECKHX H aJaNTaIl[HOHHBIX BOMPOCAX;

® [pemojaBaTeNd M  CICIUAIUCTHI, 3aWHTEPECOBaHHBIE B THPAKUPOBAHHU JIMYHOTO
MIPET0/1aBaTeNIbCKOTO OTIBITA U CO3JIAHUHU TIPOTYKTHBHOH Iearornaeckoi armocdepsr;

® BBIITYCKHUKH, 3aHHTEPECOBAHHBIC B MOIJIEPIKKE CBOETO KOJIISIKA;

® COTPYIHMKH MPEIIPUATH, 3aMHTEPECOBAHHbIE B IOJTOTOBKE OYIyLIUX KaJpOB;

e yCHEIIHble MpeIIpUHUMATEIN WA OOIIECTBEHHbIE JIESATENH, KOTOPbIE YYBCTBYIOT
NOTPEOHOCTh MepeiaTh CBOM OIBIT;

® BETEpaHbI [1€1arOrMYECKOr0 TPy/a.
3.9. baza HacrtaBnsgeMbIX M 0a3a HACTABHMKOB MOXXET MEHSTHCS B 3aBHUCHMOCTH OT MOTPEeOHOCTEH
KOJUIe/Ka B 1IEJIOM U OT MOTpeOHOCTEH y4aCTHUKOB 00pa3oBaTeIbHbIX OTHOIIEHWM: MpenojaBaTeneil,
oOyyaromuxcs U UX poaAnuTeed (3aKOHHBIX NPEICTABUTENEH).
3.10. YyacTue HacTaBHMKA M HACTaBISIEMbIX B LIE€JIE€BOM MOJEIM OCHOBBIBAETCS Ha J0OPOBOJIBHOM
COIJIaCUM.
3.11. lna y4actus B mporpamme 3amloJHSIOTCS corjacus Ha oOpabOTKYy NEpCOHAJIbHBIX JAHHBIX OT
COBEpPILEHHOJIETHUX YYACTHUKOB MPOTPaMMBbl U COIJIacHs OT poAUTesed (3aKOHHBIX MPEICTaBUTENEH)
HECOBEPILLICHHOIETHUX HACTaBJIsIEMbIX U HACTABHUKOB.
3.12. ®opmupoBaHHE HACTABHUYECKMX Map / TPYII OCYIIECTBISACTCS [OCIe 3HAKOMCTBA C
IIporpaMMaMu HaCTaBHUYECTBA.
3.13. ®opMupoBaHHe HACTAaBHUYECKHX Map / TPYII OCYIIECTBISCTCS Ha IOOPOBOJIBHOW OCHOBE U
YTBEP)KIAETCS PUKA30M JIUPEKTOPA.
3.14. C nacTaBHUKaMu, NPUTJIAlICHHBIMUA U3 BHELIHEH CPeJbl COCTABIISIETCS JOTOBOP O COTPYAHUYECTBE
Ha 0e3B03Me3/JHOM OCHOBE.



3. ®opMbl HACTABHMYECTBA
4.5. JIns ycneumHo# peaau3anuy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA B KOJUIEDKE IIpeaycMaTpuBaercs 4
(opMBI HACTaBHUYECTBA!

e  «oOyuaromuiics — oOyJaronuics»

®  (IeAaror — Imeaaror»

e «enaror — 00yJaromuncs»

® «paboTomarenb — 0OyJAIOMIHUCS.

Kaxnas u3 ykazanHbIX GOpM MpeAroiaraeT perieHne orpeaesieHHOro Kpyra 3a/1a4 | mpoosiem ¢
HCIOJIb30BAHUEM €IMHOM METOJ0JIOIMM HACTaBHMYECTBA, YAaCTUYHO BHJIOU3MEHEHHOM C Y4eToM
CTYNEeHU O0Yy4eHUs/TIPO(HECCHOHATPHON JEATENIFHOCTH W TIEPBOHAYAIBHBIX KITFOUEBBIX 3alPOCOB TPEX
(bakTOpoB (3JEMEHTOB/YYaCTHUKOB) CHCTEMbI: HACTAaBJIIEMOro, HAacTaBHUKA (M ero opraHu3anud /
MPEANPUATHS) U PETHOHA.

4.5.1. ®opma HacTABHMYECTBA «00y4arouiicss — o0y4arommiics»

[Ipenmonaraer B3auMojelcTBHE OOy4arOUIMXCA KoJule[kKa, MPH KOTOPOM OJIMH M3 HHUX
HaxoJuTcsl Ha OoJsiee BBICOKOM CTyneHu oOpa3oBaHMsI U O0JIajaeT OPraHU3aTOPCKUMU M JIMJIEPCKUMU
KayecTBaMH, MO3BOJISIIOIIMMU €My OKa3aTh BECOMOE BIIMSHHE Ha HACTaBJISIEMOIO, JIMIIEHHOE, TEM HE
MEHEee, CTPOro¥ CyOOpIMHAIIUH.

Heau u 3agaun. Llensio Takoil (opMbl HACTABHUYECTBA SBIISETCS PA3HOCTOPOHHSS MOJAECPKKA
oOyuaromierocss ¢ 0coObIMM 00pa30BaTeNbHBIMU/COLMAIBHBIMU MOTPEOHOCTAMU OO BpeMeHHast
MOMOIIIh B aJamnTallid K HOBBIM YCJIOBHUAM OOydeHHMs (BKiatouas amanrtanuio aered ¢ OB3). Cpemn
OCHOBHBIX 33/1a4 B3aUMOJICHCTBUSI HACTaBHUKA C HACTABJSEMBbIM: MOMOIIb B peaU3aliy JIMJIEPCKOro
MOTEHIMAa, Pa3BUTHE TMOKUX HABHIKOB M METAKOMIIETCHIIMH, OKa3aHWE IMOMOIIM B aJalTalud K
HOBBIM YCJIOBHSIM CpEbl, CO3[JaHHe KOM(POPTHBIX YCIOBHW W DKOJOTHYHBIX KOMMYHUKAIIMH BHYTPH
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIyu, GOPMUPOBAHNE YCTOWUHUBOTO COOOIIECTBA O0YIAFOIITIXCS.

O:xunaemble pe3ysabTaTbl. Pe3yabTaToM NpaBUIbHON oOpraHu3aluid padoThl HAaCTaBHUKOB
OyIeT BBICOKMH YypOBEHb BKJIIOYEHHOCTH HACTaBISEMBIX BO BCE COLMANbHbBIC, KYIbTYPHBIE U
oOpa3oBaTesibHbIE MPOLECChl OPraHU3alMH, YTO OKaXXET HECOMHEHHOE IOJIOKHUTEIbHOE BIIMSHHE Ha
SMOIIMOHANBHBI (OH B KOJJIEKTHBE, OOIIMI CTaTyCc OpraHU3alH, JOSJIBHOCTh OOYy4YaroUIuXCs.
HacraBnsiemble moiay4ar HEOOXOAUWMBIM CTUMYJ K KYJIbTYpPHOMY, UHTEIIEKTyalbHOMY, (pU3UUECKOMY
COBEPIICHCTBOBAHUIO, CAMOPEAIM3AIINH, a TAKXKE PA3BUTHIO HEOOXOUMBIX KOMIIETEHIIUHA.

4.5.2. ®opma HACTABHMYECTBA «Iearor — neaaror»

[Ipenmonaraer B3auMoJecTBIE MOJIOIOTO Mefarora (mpu ombsite padoTsl oT 0 10 3 ser) umu
HOBOrO crenuaiucra (mpu CMeHe MecTa paloThl) C OMBITHBIM M paclojaralmlliuM pecypcamu u
HaBbIKaMU CHEIHATMCTOM-TIE]aroroM, OKa3bIBAIOIIUM IIEPBOMY PAa3HOCTOPOHHIOIO MOAJIEPIKKY.

Hean wu 3agaum ¢opmel. llenpro Takol (opMbl HACTAaBHUYECTBA SBIBICTCS YCIEIIHOE
3aKperieHre Ha MecTte paboThl WM B JOJDKHOCTH IMEIarora MoJjoJ0ro CIEUaIicTa, MOBBIIICHHE ero
npodeccHoHAIbHOTO TMOTEHIIMAla W YPOBHS, a TaKke co3laHue KoM(OpTHON mpodeccuoHambHOM
Cpelbl BHYTPH KOJUIEHKA, TO3BOJISIONICH peaTn30BhIBaTh aKTyalbHbIE MPENOoAaBaTeIbCKUE 3aa4ll Ha
BBICOKOM ypoBHe. Cpead OCHOBHBIX 3a/lad B3aUMOJICHCTBUS HACTaBHMKA C HACTaBISIEMbBIM:
CrocoOCTBOBAaTh  (POPMHUPOBAHUIO MOTPEOHOCTH 3aHUMAThCS  AHAJIM30M  PE3yJbTaTOB  CBOEH
npodeccHoHAbHON JesITeNbHOCTH; pa3BUBaTh HMHTEPEC K METOIMKE MOCTPOCHHUS M OpTraHU3alUd
pe3yabTaTUBHOIO Yy4eOHOTO TMpoLecca; OPHEHTUPOBATh HAUMHAIOLIETO0 I€Jarora Ha TBOPYECKOE
UCIOJIb30BaHUE MEPEIOBOrO MPENoIaBaTeIbCKOTO OMbITA B CBOEH AEATeNbHOCTH; IPUBUBATHMOJIOIOMY
CIELUANNUCTY MHTEpPeC K MPEroJaBaTeNIbCKOM JesITeIbHOCTM B LEJNAX €ro 3akpelvieHHs B



o0pa3oBaTeNbHOW OpraHU3alli; YCKOPHUTH Tpouecc Mpo(peCcCHOHATBLHOTO CTAaHOBJICHUS I1€arora;
chopMUpOBaTh COOOIIECTBO 00YJArOIIMUXCS (KaK 9acTh MPENOIaBaTEIbCKOTO).

O:xkugaemble pe3yabTaTbl. Pe3ynbTaroM NpaBHIIBHONW OpraHM3alud pabOThl HACTABHHKOB
OyzneT BBICOKMH ypPOBEHb BKJIFOUEHHOCTH MOJIOJBIX (HOBBIX) CIICHATUCTOB B IPEIOAaBATEIIBCKYIO
paboTy, KyJIbTYPHYIO XH3Hb KOJUIEIXKA, YCUJICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX M Pa3BUTHE
JIMYHOT'0, TBOPYECKOIO M MPENOAaBaTEeIbCKOI0 MOTEHIHAIA. DTO OKaKET MOJIOKHUTEJIbHOE BIUSHUE Ha
yYpOBEHb 00pa30BaTeIbHOW MOJArOTOBKM M IICUXOJOTMYECKMH KiIMMaTr B KoJuiemxe. IIpemnonaBarenu-
HacTaBJIsIeMble IOJy4yaT HEOOXOAMMbIE JMJI JAaHHOTO Iepuoja MpodeccuoHalbHOW peanu3anuu
KOMIETEHINH, MpOo(EeCCHOHATFHBIE COBETHI W PEKOMEHJAIMH, a TaKke CTUMYI W pecypec s
KOM(pOPTHOTO CTaHOBJIICHHS U Pa3BUTHUS BHYTPH OpTraHU3AIHH.

4.5.3. ®opma HACTABHMYECTBA «IeJaror — 00y4arouuics»

OTO mpakTWKa HacTaBHUYEeCTBa Oe€3 OTpbIBa OT Ipolecca OOydeHMsl [ JajbHeimen
podeccHoOHAIbHON M COLMANbHOM aJaNnTalluM, CBSI3aHHBIE C MPO(ECCHOHAIBHBIM U KapbepHBIM
pa3BuUTHEM, Tepefadell 3HaHUM, HABBIKOB, KOoMIeTeHIMH. J[anHas (opma HAaCTaBHUYECTBA TIOMOTAET
TaJaHTIUBBIM  aMOMIIMO3HBIM  OOydYaroIMMCS  IUIAaHUpPOBaThb  CBOIO  Kapbepy,  pa3BHUBaTh
COOTBETCTBYIOIINE HABBIKK W KOMITETCHIIHH.

Heaun u 3agaun. Llensio Takoi GopMbl HACTABHUYECTBA SIBJISIETCS PA3HOCTOPOHHSS MOAEPKKA
oOyuaromierocss ¢ 0coObIMH 00pa30BaTeNbHBIMU/COLMANBHBIMU MOTPEOHOCTAMU OO BpeMeHHast
MOMOIIIh B aJamnTallid K HOBBIM YCJIOBHUAM OOydeHHs (BKiatouas amanrtanuio aereid ¢ OB3). Cpemn
OCHOBHBIX 33/1a4 B3aUMOJICHCTBUSI HACTaBHUKA C HACTaBJISEMBbIM: MOMOIIb B peaU3ally JINJEPCKOro
MOTEHIMAaa, Pa3BUTHE THOKUX HABHIKOB M METAKOMIIETCHIIMH, OKa3aHWE IMOMOIIM B aJalTalud K
HOBBIM YCIIOBUSIM CPEJIbl, CO3/1aHNe KOM(OPTHBIX YCIOBUN U KOMMYHUKAIIMA BHYTpH 00pa3oBaTeIbHON
opraHu3aruu, GopMHUPOBAHNE YCTOWYUBOTO COOOIIECTBA O0YIAIOIITUXCS.

O:xunaemble pe3ysabTaTbl. Pe3yabTaToM NpaBUIbHON oOpraHu3alui pabOThl HAaCTaBHUKOB
Oyner mepeiaya HACTaBHUKOM CBOUX NPO(PECCHOHANBHBIX 3HAHUM M MPAKTUYECKUX KOMIIETECHIUH,
BBICOKHI1 YpOBEHb BKJIIOUEHHOCTH HACTaBJISIEMBIX BO BCE COLIMANIbHBIC, KYJIbTYpHBIE U 00pa30BaTEeIbHbIE
MIPOLIECCHI OPraHU3aIMH, YTO OKaXKET HECOMHEHHOE TMOJI0XKHUTEIbHOE BIMSHIE HAa YMOLIMOHAIBHBIN (HOH
B KOJUIEKTHBE, OOIIMI CTaTyC OpraHu3aluy, JOSJIBHOCTh oOydarommuxcsi. Hacrapnsemble mosydar
HEOOXOIUMBIM CTUMYNT K KYJIbTYPHOMY, HUHTEUIEKTyaJbHOMY, (U3MYECKOMY COBEPIICHCTBOBAHUIO,
camopeanu3aliy, a TaKkke pa3BUTHIO HEOOXOIUMBIX KOMIIETSHIIUH.

4.5.4. ®opma HACTABHMYECTBA «PadoToaATEIb — 00YUYAIOIIUIACS»

Hannast ¢popMa mpeamnoJiaraeT co3JaHHe OPraHUYHONW CUCTEMbl B3aUMOJCHCTBHS KOJUIEHKA U
OpraHu3alUii-MapTHEPOB C IIEJIbI0 MOJIY4YEeHUS OOYyYaroIIMMHCS — aKTyaJlbHbIX 3HAHUM M HAaBBIKOB,
HEOOXOMUMBIX  JUIsl  JallbHEWIIedl  camopeanu3anuy, Npo(ecCHOHANbHOM  peanu3aluud U
TPYIAOYCTPOMCTBA, a OpraHu3alUsAM-IIapTHEpPaM — MOJTOTOBJIICHHBIX M MOTHBHUPOBAaHHBIX KaJpOB, B
OydylieM CIOCOOHBIX CTaTh KIFOYEBBIM JIIEMEHTOM OOHOBIIEHHUS COIMAIBHON U 00pa3oBaTeNbHOU
CHCTEM.

Heau u 3apauun. Lenpio Takoil GopmMbl HACTABHUYECTBA SIBIISETCS MOJTyYEHHE OOYyJarONIMMUCS
aKTyaJIu3UPOBAHHOTO MPO(ECCHOHANBHOTO OIbITA M Pa3BUTHE JIMYHOCTHBIX KauecTB, HEOOXOIUMBIX
JUISL OCO3HAHHOTO I[eJIEeTI0JIaraHusl, CaMOOIIPEICTICHHS U CaMOpeaTi3allii.

Cpenn  OCHOBHBIX 3aqad  JAEATEIbHOCTH  HACTaBHHKAa-paboToAaredss B  OTHOIICHUU
oOyuaronierocs: IOMOIlb B PACKPBITUU U OLIEHKE CBOET0 JUYHOTO M MPO(ECCHOHATBLHOTO MOTEHIUAIIA;
MOBBIIIEHUE OCO3HAHHOCTM B BOIpPOCAaX BbIOOpa mpodeccuu, CaMoOIpeaeNeHus, JHUYHOCTHOTO
pa3BUTHSL, MOBBIIIEHHE YPOBHs MPO(ecCHOHATBHON MOATOTOBKU 00Y4YaroLIerocs, yCKOpEeHUe Mpolecca
OCBOEHMS OCHOBHBIX HABBIKOB Ipodeccuu, coleiHCTBIE BBIPAaOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHATBLHOIO



MOBEJICHHSI, COOTBETCTBYIOLIETO MPO(PECCHOHATBHO-3TUYECKUM CTaHJapTaM U MpPaBWJIaM U Pa3BUTHE Y
oOyyaromerocsi HHTepeca K TpyIAOBOH ESTEITbHOCTH B LIETIOM.

O:xkugaemMble pe3yabTaThl. Pe3ynbTaroM NpaBHIIBHONW OpraHuM3alud pabOThl HACTAaBHUKOB
Oy/ZeT TOBBIICHHE YPOBHS MOTHUBHUPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH OOy4aromuxcs B BOIMpOcax
CaMOpa3BUTHUA U MNPOPECCHOHATBHOTO 00pa30BaHMs, IMOIYYCHHE KOHKPETHBIX NpO(EeCCHOHATBHBIX
HAaBbIKOB, HEOOXOAUMBIX JUIsl BCTYIUIEHHSI B TIOJHOLIEHHYIO TPYAOBYIO AESTEIbHOCTD, PACIIMPEHHE ITyJIa
MOTEHIUATIBHBIX COTPYJHUKOB PErMOHAIbHBIX MPEANPUATUN € JOJDKHBIM YpPOBHEM MOJATOTOBKH,
KOTOpPO€ TIO3BOJUT COBEPIIUTh KAuECTBEHHBIM CKAauYOK B MPOM3BOJICTBEHHOM M 3KOHOMHUYECKOM
Pa3BUTHUU PETUOHA B JIOJTOCPOYHON NEPCIIEKTUBE.

Bonee Toro, B mporecce B3aMMOJEHCTBHS HACTABHHKA C HACTAaBISIEMBIM B JAaHHOH (opme
MIPOUCXOJUT aJanTalysi MOJIOAOIO CHEIHAMCTa Ha NOTEHUUAIbHOM MecTe paboThl, 00ydaromuiics
pelaerT peajbHble 3aJaud B paMKax cBoell palouell nesTenbHOCTH. HacTaBHMUYECTBO MO3BOJISET
CYLIECTBEHHO COKPAaTUTh aJalTallMOHHBIA MEPUO MPU MPOX0KIEHUU MPOU3BOJCTBEHHON NMPAKTUKU U
IIpH JaJIbHEHIIEM TPYAOYCTPOMCTBE 3a CYET TOTrO, YTO OOYUYAIOUIUMCS MEPEAAl0T TEXHOJIOTHH, HaBBIKHU,
MPaKTUKY paOOThl, OpraHMW3allMOHHbIE MPUBBIYKK U MATTEPHBI MOBEJEHUS, a TaKXKe OTCIC)KHUBAIOT UX
HCI0JIb30BAHNE, MOTUBUPYIOT U KOPPEKTUPYIOT paboTy.

4. Peanm3anus uesneBoi MoJaeJH HACTABHUYECTBA

5.1. Dramnbl KOMIIeKca MEPOIIPUSTUN IO peau3alliy B3auMOAEUCTBHSI HACTABHUK - HACTABIISIEMBIHA.

e [IpoBeneHue nepBoM, OPraHM3allMOHHOM, BCTPEYN HACTABHUKA U HACTABIIIEMOTIO.

e [IpoBexnenue BTOpoii, mpoOHOM paboueli, BCTpeur HaCTaBHUKA M HACTaBJISIEMOTO.

e [lpoBeneHue BcTpeuu-IUIaHMpPOBaHHWS  padodero mpoiuecca B paMKax  [POrpPaMMBI

HaCTaBHUYECTBA C HACTABHUKOM U HACTaBIISIEMBIM.

e PerynsapHsle BCTpeur HACTaBHHUKA U HACTABIIAEMOTO.

e [IpoBeneHHE 3aKIIOYUTEIBHOM BCTPEYH HACTABHUKA U HACTaBJISIEMOTO.
5.2. Peanu3zanus 1eneBoil MOI€IM HACTaBHUYECTBA OCYIIECTBIISIETCS. B TEUEHUE KAJICHIaPHOTO roja.
5.3. KonnuecTBo BCTped HACTaBHHMK M HACTABIISIEMBIN ONPENENIAIOT CaMOCTOATENIBHO MPH MPUBEACHUN
BCTPEYH — IIJIAHUPOBAHUHU.

5. MOHUTOPHHT U OlIeHKA Pe3y/1bTATOB pPeaju3aluy NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
6.1. MoHUTOpHUHT Mpoliecca peaan3aluy IporpaMM HacTaBHUYECTBA MOHMMAETCS Kak cucrema cbopa,
00paboTKH, XpaHEHHsI ¥ UCIOIb30BaHUs HHPOPMAIIMK O TPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA W/ OTAEIbHBIX
€€ JJIEMEHTaXx.
6.2. MOHUTOPHHT MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 IBYX OCHOBHBIX 3TAIlOB:
® OIICHKA KayecTBa IIpoliecca peaanu3aluy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA;
® OIEHKa MOTHBALMOHHO-JTMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, Mpo(eccCHoHampHOrO0  pocTa
YYaCTHUKOB, JMHAMUKa 00pa30BaTeIbHBIX PE3YIbTATOB.
6.3. CpaBHeHHE U3y4aeMBbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK YYACTHUKOB IIPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA
MpoXOoaUT Ha "Bxoze" u "BbIxoze" peannu3yeMoi IpOrpaMMbl.
6.4. MOHUTOPHUHT MIPOBOAUTCS KypaTOPOM M HACTAaBHUKAaMU J[Ba pa3a 3a MepHOJ HACTABHUYECTBA!
MIPOMEKYTOUYHBIM U UTOTOBBIM.
6.5. B xo1e npoBeeHNss MOHUTOPHHTA HE BHICTABJISIOTCS OTMETKH.



6. IlpaBa u 00s13aHHOCTH
7.1. O6s13aHHOCTH pyKOBoOAUTe el GOpM HACTABHUYECTBA.
7.1.2 Pa3paboTatb u yrBepauTh IIporpaMmy HacCTaBHUYECTBA,
7.1.3 I1oaroToBUTH MPOEKT MPHKA3a O 3aKPEIUICHUU HACTABJISIEMbIX 32 HACTABHUKAMHU B COOTBETCTBHUH C
(opMoOii HaCTaBHUYECTBA;
7.1.4. IIpoBOAUTH MOHUTOPUHT U OLIEHKY PE3YJIbTaTOB AEATEIbHOCTH HACTABHUKOB;
7.1.5. Co3gath HEOOXOAMMBIE YCIIOBHUS JUISI COBMECTHON pabOTHI HACTABISIEMOTO C 3aKPCIJICHHBIM 3a
HUM HaCTaBHHUKOM;
7.1.6. Ilocenats OTaENTBHBIE COBMECTHBIE MEPOTIPHUSTHS, IPOBOAUMBIE HACTABHUKOM M HACTABIISIEMBIM;
7.1.7. OpranusoBarh 00y4eHHME HACTaBHUKOB I€pElOBBIM (opMaM M METOJaM HWHAUBUAYAJIbHOMN
BOCIIUTATENbHOM pabOThl, OCHOBAM NEJArOTMKM W IICUXOJIOIMM, OKa3bIBaThb MM METOJMYECKYI0 U
MIPaKTUYECKYIO TOMOIIb B COCTABJIEHUH IJIAHOB PabOTHI C HACTABIISIEMbIMH;
7.1.8. AHanMU3MPOBATH U PACTIPOCTPAHSITH TIOJIOKHUTEIHHBIA OTIBIT HACTABHUYECTBA B KOJUIEIKE.
7.2. O6s13aHHOCTH KypaTopa NporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
e (CO6op u pabota c 623011 HACTABHUKOB M HACTABIIIEMBIX;
e opraHuzanysg oOydyeHUs HaCTaBHUKOB (B TOM YHCIIE MPHUBJICUYEHUE SKCIIEPTOB IS MPOBEIACHUS
oOyueHus);
KOHTPOJIb MPOLIETypbl BHEAPEHUS LIEIEBON MOJIEN HACTaBHUYECTBA;
KOHTPOJIb IPOBE/ICHNUS POTPaMM HAaCTaBHUYECTBA,
ydacTue B OLIEHKE BOBJIEUEHHOCTH 00y4aIOUIUXCs B pa3inuHble (POpMbl HACTABHUYECTBA;
pelleHre OpraHU3alMOHHBIX BOIPOCOB, BO3HHUKAIONIMX B TMPOILECCE peau3alud MOJENH;
MOHUTOPHUHI peajM3alii U MOoJIydeHHue OOpaTHOM CBS3UM OT YYAaCTHMKOB MPOTPaMMbl M MHBIX
MIPUYACTHBIX K IpOTrpamMMe JIUIL;
® [IPOBEACHUME MOHUTOpPUHIA  IoKazaTenel  s¢d¢extuBHOCTH  BHeapeHus  [Iporpammbl
HacCTaBHUYECTBA.
7.3. IIpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABHUKA.
O0s13aHHOCTH HACTABHHUKA:
e 3HaTh TpeOOBaHMs 3aKOHOIATENLCTBA B cepe 00pa3oBaHMs, BEJOMCTBEHHBIX HOPMATHBHBIX
aktoB, yctaBa [TIOY 0O J[aHMIOBCKOro MOJUTEXHUYECKOTO KOJUICIKA, OMPEACIISIIOIINX
IIpaBa U 00sI3aHHOCTH;
e pa3paboTaTh COBMECTHO C HACTABIISEMbIM IJIaH HACTABHUYECTBA,;
® [IOMOTaTh HACTABJIIEMOMY OCO3HATh CBOM CUJIbHBIE U CJ1a0ble CTOPOHBI U ONIPENIEIUTh BEKTOPbI
pa3BUTHS,
e (opMupOBaTh HACTABHUYECKHUE OTHOLICHUS B YCIIOBUX J0BEpUs, B3aUMOOOOTaIllEHHs U
OTKPBITOTO TMAJIOra,;
® OpPUEHTHUPOBATHCS Ha OJIM3KHUE, JOCTHKUMBIE JUIsl HACTABIISIEMOI'0 1IEIH, HO 00CYKJIaeT ¢ HUM
JI0JITOCPOYHYIO MIEPCIEKTUBY U OyayILEe;
® [pe/UlaraTh CBOIO NOMOILb B IOCTH)KEHUU 1IN U KeJIaHUH HAaCTaBIsIeMOT0 U yKa3bIBaTh Ha
PHUCKH U IPOTUBOPEUHSL.



® HE HaBs3BIBATh HACTABISIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHE U MO3UIINI0, HO CTUMYJIUPOBATH PA3BUTHE
y HaCTaBJISIEMOTO CBOETO UHIUBUAYAIbHOTO BUJICHUS;
® OKa3bIBATh HACTABIISIEMOMY JINYHOCTHYIO U MICUXOJIOTHYECKYIO MOIIEPKKY, MOTUBUPYET,
MOATATIKUBAET U 000IPSIET €ro;
® JIMYHBIM [IPUMEPOM Pa3BUBATH MOJIOKUTEIIbHBIE KAU€CTBA HACTABIISIEMOI0, KOPPEKTUPOBATH €T0
MOBEJICHNE B KOJUJIEKE, TPUBJIEKATh K YYacCTHUIO B OOIIECTBEHHON JKM3HU KOJUICKTHBA,
COJICHCTBOBATH PA3BUTHIO OOIIEKYJIETYPHOTO U TIPO(ECCHOHATHLHOTO KPYro30opa;
® [I0JIBOJIUTH UTOTM HACTABHUYECKOW MPOTPAMMBbI, ¢ (GOPMUPOBAHUEM OTYETA O MPOACTAHHOMN
paboTe ¢ npeAyioKEHUSIMU U BEIBOJAMHU.
IIpaBa HacTaBHHMKA:
e BHOCUTH Ha paCCMOTPEHHUE ATMUHUCTPAIIMHN KOJUIE/KA MPEAJIOKEHUS 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO
paboTHI, CBSI3aHHOM C HACTABHUYECTBOM,;
e 3amuUIIaTh NPOo(HEeCCUOHATBLHYIO YeCTh U JOCTOUHCTBO;
® 3HAKOMHUTBCS C XKajo0aMU U JPYrUMU JOKYMEHTaMH, COJACPKAIIUMHU OIICHKY €ro palboThl,
JaBaTh 10 HUM OOBSICHEHHUS,
® y4yacTBOBaTh B KOHKYypCaxX HACTaBHUYECTBA.
7.4. IIpaBa u 00S13aHHOCTH HACTABJISIEMOI0:
O0513aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:
e 3HaTh TpeOOBaHUS 3aKOHOJATENbCTBA B cepe 0Opa3oBaHUs, BEIOMCTBEHHBIX HOPMATHBHBIX
aktoB, YcraBa ['TIOVY SO JlaHMIOBCKOTO MOJIUTEXHUYECKOTO KOJUIEIKa, ONPEACIISIIONINX ITpaBa
H 00S13aHHOCTH,
e pa3paboTaTh COBMECTHO C HACTaBJIIEMBIM IIJIaH HACTABHUYECTBA;
®  BBITNIOJIHATH ATAIbl peaTn3alliy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.
IIpaBa HacTaBJsAeMOro:
e Bxocuth Ha paccMOTpeHHE aIMUHHUCTPAIMHN KOJIEIKa MPEIOKEHHS TI0 COBEPILIEHCTBOBAHHUIO
paboThl, CBSI3aHHON C HACTABHUYECTBOM;
e BBIOMpATh CAMOMY HACTaBHUKA U3 MPEUIOKEHHBIX KaHIUIATYD;
® y4acTBOBAaTh B KOHKYypCaxHacCTaBHUYECTBA,
® 3AIIUINATh CBOM MHTEPECHI CAMOCTOSITENILHO U (MJIM) Yepe3 MpeACcTaBUTEIIS.

7. MexaHH3MbI MOTHBALIMH U NMOOLIPEHHs] HACTABHUKOB
K ducmy nmyqmmx MOTHBHPYIOIIMX HACTaBHUKA (PAKTOPOB MOKHO OTHECTH HOAJCPIKKY CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA B KOJUICIDKE, CO3JaHHE Cpelbl, B KOTOPOH HACTaBHUYECTBO BOCIPHUHHMACTCS Kak
MoYeTHasi MUCCHS, TAe (HOPMHUPYETCs ONIYIIEHHETIPHYACTHOCTH K OOJIBIIOMY M BOXHOMY JIeTTy, B KOTOPOM
HACTaBHUKY OTBOJUTCS Bexymias posb. CiieyeT NpUBIEKaTh BBITYCKHHKOB KOJUIGKA K Y4YacTHUIO B
nporpaMMe HAacCTaBHUYECTBA KaK TPAHCIATOPOB YCIEUIHOTO ONbITAa JAHHOW CUCTEMBl. BakHO
HOMYJISIPU30BaTh POJIb HACTaBHUKA CPeAd OOMISCTBEHHBIX OpPraHM3alfid, BBIMTYCKHUKOB KOJUIEIXKA,
OpraHHM3alUi-MapTHEPOB; BOJIOHTEPCKUX M OJIATOTBOPUTEIBHBIX OPraHU3alMi; COIMAIbHBIX CETeH U T.II.
PacckaspiBaTh 0 mperMyIIecTBax POJIH HACTABHUKA: BO3MOXHOCTSX JIMYHOCTHOTO M COIMAIBHOTO POCTa,
MOJTy4eHHS HOBBIX 3HAHUI U HaBBIKOB.
B nemnsix momyssipu3anuy poJid HACTaBHUKA IPUMEHUMBI CIIEIYIOIIUE MEPhIL:

®IpOBE/IEHUE KOHKYpcOB  mpodeccroHanbHoro macrepctBa «HacraBHuk ropay, «®opmyna
po(hecCHOHAIBHOTO yCIeXa,

«Jlyumas nmapa «HactaBHUK+» U T.1.;

eyyactue B (ecTuBaAX, (opymax, KOH(EepeHLHMsSX HACTAaBHUKOB; TOJJIEPKKA CHUCTEMBI
HacTaBHHYecTBa yepe3 CMMU, co3nanue crenuaibHOM pyOpUKH B COLIMANBHBIX CETAX WIM Ha caiTe,
Hanpumep, «Hamy HacTaBHUKU»: UCTOPUU O BHEIPEHUH MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, O €€ Pe3yJbTaTax,
yCIEIIHbIe UCTOPUHU B3aUMOJICHCTBUSI HACTaBHUKA HACTaBJISIEMOT0; MHTEPBBIO C M3BECTHBIMHU JIIOABMU O
TOM, KTO ObUI UX HACTAaBHUKOM, IOYEMY 3TO BAXXHO JUIS HUX U T.11.);

® yyacTHe PYKOBOJUTENECH B HACTABHUYECKOW JESATENbHOCTU (HampuMep, MepBbIMU HACTABHUKAMU
MOTYT 3aMECTUTENIb AMPEKTOpa, 3aBEIYIOUIMH OTJAeNeHHEM, METOAUCT, PYKOBOJIUTENb (U3UUECKOTO
BOCIMTaHUs, KOTOPBIE IPOBOIAT MACTEP-KIIACChI 10 CBOMM HAIIPABICHUSAM JJISl OCTAJIbHBIX HACTABHUKOB);

® Bpy4€HHE JTYUIIUM HaCTaBHUKAM CIEIMaIbHbBIX MaMSTHBIX 110/1apPKOB;

e pa3menieHue Gpororpaduii Tydmnx HaCTaBHUKOB Ha Jlocky mouera;



® [IPEJIOCTABJIICHUE HACTAaBHUKAM BO3MOXKHOCTH NPUHUMATh y4yacTHe B pa3pabOTKe pEUIeHHH,
KacarolUXCsl pa3BUTHSI KOJUIEIXKA;

e OJ1aroJapCTBEHHBIE MMICbMa POIUTENSIM HACTaBHUKA U3 YHCia 00yJaromuxcs T./1.

OO1miecTBeHHOE MPHU3HAHUE TO3BOJIIET HACTAaBHUKAM OUIYTHTh COOCTBEHHYIO BOCTPEOOBAHHOCTD,
3HaYMMOCTh U TIOJIE3HOCTh HE TOJBKO ISl OTACIBHO B3SATHIX JIOJEH, HO Ui OOLIecTBa, peruoHa, B
KOTOpOM OHHM XUBYT. [ly0iinuyHOE npu3HaHHE 3HAYMMOCTH pabOThl HACTABHUKOB ISl KOJUIEKA, PErMOHa

B IICJIOM, IMOBBIIICHHE WX aBTOPUTETAa B KOJUIGKTUBE OYIET CHOCOOCTBOBATh pPACIIMPEHUIO ITyJa
HACTaBHHUKOB.

Bo3moxHble HemaTepuanbHble (MOpaIbHbIE) BU/IbI TOOLIPEHUH HACTABHUKOB:

BI/I[[I)I HOOHIpeHI/Iﬂ O6y‘-IaIOHIeFOC$[-HaCTaBHI/IKa 3a BBIIIOJIHCHHUEC (1)yHKIII/II/I HaCTaBHHUYCCTBA.

¢ 00BsIBIICHUE 0J1ar0TAPHOCTH AIMUHUCTPAIIMEH KOJIICIKA,;

® HarpaX<JICHUEe TPAMOTOM KOJUIEDKA.

Buiel nooupenust corpyJHUKa-HAaCTaBHUKA 32 BBIOJIHEHUE (PYHKIIMN HACTABHUYECTBA!

® 00BsIBIICHUE OJIar0ITAPHOCTH aIMUHUCTpAIIUEN KOJUIeKa;

® HarpaXXJICHUE TPAMOTOM aIMUHUCTPAIIUU KOJIIC/IKA,;

® X0JIaTaiCTBO TIEPE]T YIPEIUTEIIEM O HArPaXKICHUU;

¢ [IPEMHUPOBAHUE 3a CUET IKOHOMHHU (DOHJA OIUIATHl TPYAa KOJUIISIXKA/CPEICTB OT MPUHOCSIIEH
JIOXOJT IEATEIbHOCTH KOJIJIEKA;

® YCTAHOBJICHUE CTUMYIUPYIOIIUX BBIIIIAT IPUKA30M JUPEKTOPA KOJIIEIKA.

BI/I}IOM HOOI]_[peHI/ISI MOXKECT 6BITI) BBIIBUKCHUEC CaMBbIX pCSYJ'II)TaTI/IBHBIX HAaCTaBHUKOB Ha
MTOOIIPEHNE OPTraHaMU UCITOJIHUTEIBHON BJIACTH PETHOHA.
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